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bȓॗȠȣȓȌȓȭǡॗȣǡȦǡǈȣǗǴॗȠȣǡȦǡȣ͎ǡॗǷȍȭǡȣȠȣǡȭॗǈȍǝॗǝǷȦȦǡȌǷȍǈȭǡॗǷȍǭȓȣȌǈȭǷȓȍॗǈǖȓȰȭॗ�ȇǈǗȅॗȇǷǭǡॗǴǷȦȭȓȣ͕ॗǈȍǝॗǗȰȇȭȰȣǡॗȭȓॗȭǴǡॗǮȇȓǖǈȇॗǗȓȌȌȰȍǷȭ͕࢚

�����%ODFN�+LVWRU\�7KHPH�([HFXWLYH�6XPPDU\
%ODFN�+HDOWK�DQG�:HOOQHVV

Áǝƺ�Ɏǝƺȅƺ�ǔȒȸאאא��ǔȒƬɖɀƺɀ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ǣȅȵȒȸɎƏȇƬƺ�Ȓǔ� ǼƏƬǸ�RƺƏǼɎǝ�ƏȇƳ
áƺǼǼȇƺɀɀِ�Áǝǣɀ�Ɏǝƺȅƺ�ƏƬǸȇȒɯǼƺƳǕƺɀ�Ɏǝƺ�ǼƺǕƏƬɵ�Ȓǔ�ȇȒɎ�ȒȇǼɵ� ǼƏƬǸ
ɀƬǝȒǼƏȸɀ�ƏȇƳ�ȅƺƳǣƬƏǼ�ȵȸƏƬɎǣɎǣȒȇƺȸɀ�ǣȇ�áƺɀɎƺȸȇ�ȅƺƳǣƬǣȇƺً�ƫɖɎ�ƏǼɀȒ�ȒɎǝƺȸ
ɯƏɵɀ�Ȓǔ�ǸȇȒɯǣȇǕ�٢ƺِǕًِ�ƫǣȸɎǝɯȒȸǸƺȸɀً�ƳȒɖǼƏɀً�ȅǣƳɯǣɮƺɀً�ȇƏɎɖȸȒȵƏɎǝɀً
ǝƺȸƫƏǼǣɀɎɀً�ƺɎƬِ٣�ɎǝȸȒɖǕǝȒɖɎ�Ɏǝƺ��ǔȸǣƬƏȇ�(ǣƏɀȵȒȸƏِ�Áǝƺאאא��Ɏǝƺȅƺ
ƬȒȇɀǣƳƺȸɀ�ƏƬɎǣɮǣɎǣƺɀً�ȸǣɎɖƏǼɀ�ƏȇƳ�ǣȇǣɎǣƏɎǣɮƺɀ�ɎǝƏɎ� ǼƏƬǸ�ƬȒȅȅɖȇǣɎǣƺɀ�ǝƏɮƺ
ƳȒȇƺ�ɎȒ�ƫƺ�ɯƺǼǼِ

Xȇ�ȒȸƳƺȸ�ɎȒ�ǔȒɀɎƺȸ�ǕȒȒƳ�ǝƺƏǼɎǝ�ƏȇƳ�ɯƺǼǼȇƺɀɀ� ǼƏƬǸ�ȵƺȒȵǼƺ�ǝƏɮƺ
ƺȅƫƏȸǸƺƳ�Ȓȇ�ɀƺǼǔٮƳƺɎƺȸȅǣȇƏɎǣȒȇً�ȅɖɎɖƏǼ�ƏǣƳ�ƏȇƳ�ɀȒƬǣƏǼ�ɀɖȵȵȒȸɎ
ǣȇǣɎǣƏɎǣɮƺɀ�ɎȒ�ƫɖǣǼƳ�ǝȒɀȵǣɎƏǼɀً�ȅƺƳǣƬƏǼ�ƏȇƳ�ȇɖȸɀǣȇǕ�ɀƬǝȒȒǼɀ�٢ǣِƺِ�xƺǝƏȸȸɵ
xƺƳǣƬƏǼ�!ȒǼǼƺǕƺً�RȒɯƏȸƳ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎɵ�!ȒǼǼƺǕƺ�Ȓǔ�xƺƳǣƬǣȇƺً�¨ȸȒɮǣƳƺȇɎ
RȒɀȵǣɎƏǼ�ƏȇƳ�ÁȸƏǣȇǣȇǕ�³ƬǝȒȒǼً�xȒȸƺǝȒɖɀƺ�³ƬǝȒȒǼ�Ȓǔ�xƺƳǣƬǣȇƺً�ƺɎƬِ٣�ƏȇƳ
ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ�ƬǼǣȇǣƬɀِ�!ǼǣȇǣƬɀ�ɯƺȸƺ�ƺɀɎƏƫǼǣɀǝƺƳ�ƫɵ�ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼɀً�ǕȸƏɀɀȸȒȒɎɀ
ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ�ƏȇƳ�ȅɖɎɖƏǼ�ƏǣƳ�ɀȒƬǣƺɎǣƺɀً�ɀɖƬǝ�Əɀ�Ɏǝƺ��ǔȸǣƬƏȇ�ÈȇǣȒȇ
³ȒƬǣƺɎɵً�zƏɎǣȒȇƏǼ��ɀɀȒƬǣƏɎǣȒȇ�Ȓǔ�!ȒǼȒȸƺƳ�áȒȅƺȇ�ƏȇƳ� ǼƏƬǸ�¨ƏȇɎǝƺȸ
¨ƏȸɎɵً�ɎȒ�ȵȸȒɮǣƳƺ�ɀȵƏƬƺɀ�ǔȒȸ� ǼƏƬǸ�ȵƺȒȵǼƺ�ɎȒ�ƬȒɖȇɎƺȸ�Ɏǝƺ�ƺƬȒȇȒȅǣƬ�ƏȇƳ
ǝƺƏǼɎǝ�ƳǣɀȵƏȸǣɎǣƺɀ�ƏȇƳ�ƳǣɀƬȸǣȅǣȇƏɎǣȒȇ�ɎǝƏɎ�Əȸƺ�ǔȒɖȇƳ�ƏɎ�ȅƏǣȇɀɎȸƺƏȅ
ǣȇɀɎǣɎɖɎǣȒȇɀِ�Áǝƺɀƺ�ƳǣɀȵƏȸǣɎǣƺɀ�ƏȇƳ�ƏȇɎǣٮ ǼƏƬǸȇƺɀɀ�ǼƺƳ�ɎȒ�ƬȒȅȅɖȇǣɎǣƺɀ
ƳƺɮƺǼȒȵǣȇǕ�ȵǝȸƏɀƺɀ�ɀɖƬǝ�Əɀٹ�áǝƺȇ�ɯǝǣɎƺ�ǔȒǼǸɀ�ƬƏɎƬǝ�Ə�ƬȒǼƳً� ǼƏƬǸ�ǔȒǼǸɀ
ǕƺɎ�ȵȇƺɖȅȒȇǣƏِٺ�XȇǣɎǣƏɎǣɮƺɀ�ɎȒ�ǝƺǼȵ�ƳƺƬȸƺƏɀƺ�ƳǣɀȵƏȸǣɎǣƺɀ�ǝƏɮƺ�ƬƺȇɎƺȸƺƳ
ɀƺɮƺȸƏǼ�ȒɖɎƬȒȅƺɀً�ǣȇƬǼɖƳǣȇǕ�ǝƏɮǣȇǕ�ȅȒȸƺ�Ƴǣɮƺȸɀƺ�ȵȸƏƬɎǣɎǣȒȇƺȸɀ�ƏȇƳ
ȸƺȵȸƺɀƺȇɎƏɎǣȒȇ�ǣȇ�ƏǼǼ�ɀƺǕȅƺȇɎɀ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ȅƺƳǣƬƏǼ�ƏȇƳ�ǝƺƏǼɎǝ�ȵȸȒǕȸƏȅɀ
ǣȇƬǼɖƳǣȇǕ�ɀɖƬǝ�Əɀ�Ɏǝƺ�«ȒȇƏǼƳ�0ِ�xƬzƏǣȸ�³ƬǝȒǼƏȸɀِ�0ɮƺȇ�Ɏǝƺ�ǣȅȵƏƬɎ�Ȓǔ
ȵȒȵɖǼƏȸ�ƬɖǼɎɖȸƺ�ɎƺɴɎɀ�ǼǣǸƺ�(ȒƬ�xƬ³Ɏɖǔǔǣȇɀ�ƬƏȇȇȒɎ�ƫƺ�ƳǣɀȅǣɀɀƺƳِ

Áǝƺ�ȸǣɀƺ�Ȓǔ�ǔǣƺǼƳɀً�ɀɖƬǝ�Əɀ�¨ɖƫǼǣƬ�ƏȇƳ�!ȒȅȅɖȇǣɎɵ�RƺƏǼɎǝ�ƏȇƳ�RƺƏǼɎǝ�XȇǔȒȸȅƏɎǣƬɀ�ǝƏɮƺ�ǼƺƳ�ɎȒ�Ə�ȸǣɀƺ�ǣȇ�ȵȸƺɮƺȇɎǣɮƺ�ƬƏȸƺ
ƏȇƳ�Ə�ǔȒƬɖɀ�Ȓȇ�ƫȒƳɵ�ȵȒɀǣɎǣɮǣɎɵً�ȵǝɵɀǣƬƏǼ�ƺɴƺȸƬǣɀƺً�ȇɖɎȸǣɎǣȒȇً�ƺɴȵǼȒȸǣȇǕ�ȒɎǝƺȸ�ƳǣƺɎƏȸɵ�ȒȵɎǣȒȇɀ�ɀɖƬǝ�Əɀ�ɮƺǕƏȇǣɀȅ�ƏȇƳ
ɮƺǕƺɎƏȸǣƏȇǣɀȅً�ƏȇƳ�ǕƏȸƳƺȇǣȇǕِ� ǼƏƬǸ�RƺƏǼɎǝ�ƏȇƳ�áƺǼǼȇƺɀɀ�ȇȒɎ�ȒȇǼɵ�ǣȇƬǼɖƳƺɀ�Ȓȇƺټɀ�ȵǝɵɀǣƬƏǼ�ƫȒƳɵً�ƫɖɎ�ƏǼɀȒ�ƺȅȒɎǣȒȇƏǼ
ƏȇƳ�ȅƺȇɎƏǼ�ǝƺƏǼɎǝِ��Ɏ�Ɏǝǣɀ�ȵȒǣȇɎ�ǣȇ�Ɏǝƺא�ɀɎ�ƬƺȇɎɖȸɵً�Ȓɖȸ�ɖȇƳƺȸɀɎƏȇƳǣȇǕ�Ȓǔ� ǼƏƬǸ�ǝƺƏǼɎǝ�ƏȇƳ�ɯƺǼǼȇƺɀɀ�ǣɀ�ƫȸȒƏƳƺȸ�ƏȇƳ
ȅȒȸƺ�ȇɖƏȇƬƺƳ�ɎǝƏȇ�ƺɮƺȸِ�³ȒƬǣƏǼ�ȅƺƳǣƏ�ƏȇƳ�ȵȒƳƬƏɀɎɀً�ɀɖƬǝ�Əɀ�Áǝƺ�«ƺƏƳً�ǝȒɀɎƺƳ�ƫɵ�!ȸǣɀɀǼƺ�ƏȇƳ�kǣƳ�Iɖȸɵ�ǝƏɮƺ
ȇȒȸȅƏǼǣɿƺƳ�ɎƏǼǸǣȇǕ�ƏƫȒɖɎ�ȅƺȇɎƏǼ�ǝƺƏǼɎǝ�ƏȇƳ�ǕȒǣȇǕ�ɎȒ�ɎǝƺȸƏȵɵ�Əɀ�ɯƺǼǼ�Əɀ�ǣȇǣɎǣƏɎǣɮƺɀ�ɀɖƬǝ�Əɀ�ÁǝƺȸƏȵɵ�ǔȒȸ� ǼƏƬǸ�JǣȸǼɀِ
xȒȸƺ�Ȓǔ�ɖɀ�ɖȇƳƺȸɀɎƏȇƳ�Ɏǝƺ�ȇƺƺƳ�ɎȒ�ǝȒǼƳ�ƳȒɯȇً�ǼǣǔɎ�ɖȵً�ƬƺȇɎƺȸً�ƏȇƳ�ǔǣǕǝɎ�ǔǣƺȸƬƺǼɵ�ǔȒȸ�Ȓɖȸ�ƫƺǼȒɮƺƳ�ɎȸƏȇɀ�ɀǣƫǼǣȇǕɀ�ƏȇƳ
ǔƏȅǣǼɵِ� ǼƏƬǸ�ǕǣȸǼɀ�Əȸƺ�ƳȒǣȇǕ�ƫȸƺƏɎǝɯȒȸǸً�ƏȇƳ�Ɏǝƺȸƺ�Əȸƺ�ɯǝȒǼƺ�ɵȒǕƏ�ɀɎɖƳǣȒɀ�ƳƺƳǣƬƏɎƺƳ�ɎȒ�ȵƺȒȵǼƺ�Ȓǔ�ƬȒǼȒȸِ

xǣȇƳǔɖǼ�Ȓǔ�³ǣɀɎƺȸ��ɖƳȸƺ�nȒȸƳƺټɀ�ɯȒȸƳɀً�ɯƺ�Əȸƺ�ƳȒǣȇǕ�ȅȒȸƺ�ɎȒ�ȅȒɮƺ�ǔȒȸɯƏȸƳ�ǝȒǼǣɀɎǣƬƏǼǼɵ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ƫƺɎɎƺȸȅƺȇɎ�Ȓǔ�ȒɖȸɀƺǼɮƺɀً
Ȓɖȸ�ƫȒƳǣƺɀً�Ȓɖȸ�ȸƺǼƏɎǣȒȇɀǝǣȵɀً�Ȓɖȸ�ƬȒȅȅɖȇǣɎǣƺɀً�ƏȇƳ�Ȓɖȸ�ȵǼƏȇƺɎِ

áƺ�Əȸƺ�ƳƺɎƺȸȅǣȇƺƳ�ɎȒ�ƬȸƺƏɎƺ�Ə�ȵǼƏɎǔȒȸȅ�ɎǝƏɎ�ɀǝǣȇƺɀ�Ə�ǼǣǕǝɎ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ȅɖǼɎǣȵǼƺ�ǔƏƬƺɎɀ�Ȓǔ� ǼƏƬǸ�ǝƺƏǼɎǝ�ƏȇƳ�ɯƺǼǼȇƺɀɀ
ɎǝȸȒɖǕǝ�ƺƳɖƬƏɎǣȒȇ�ƏȇƳ�ƏƬɎǣɮǣɀȅِ�Áǝƺȸƺ�ǣɀ�ȅɖƬǝ�ɎȒ�ɖȇƬȒɮƺȸً�ƏȅȵǼǣǔɵً�ȷɖƺɀɎǣȒȇً�ƏȇƳ�ƬȒȸȸƺƬɎِ

Xȇ�Ɏǝƺ�ɀɎǣǼǼ�ȒɮƺȸǝƏȇǕǣȇǕ�ɀǝƏƳȒɯ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�!�àX(חٮ�ȵƏȇƳƺȅǣƬً� ǼƏƬǸ�ȵƺȒȵǼƺ�ɀǝȒɖǼƳ�ƏȇƳ�ƳȒ�ɖɀƺ�ƳƏɎƏ�ƏȇƳ�ȒɎǝƺȸ
ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇٮɀǝƏȸǣȇǕ�ȅȒƳƏǼǣɎǣƺɀ�ɎȒ�ƳȒƬɖȅƺȇɎً�ƳƺƬȸɵً�ƏȇƳ�ƏǕǣɎƏɎƺ�ƏǕƏǣȇɀɎ�Ɏǝƺ�ǣȇɎƺȸƬȒȇȇƺƬɎƺƳً�ǣȇɎƺȸɀƺƬɎǣȇǕ�ǣȇƺȷɖƏǼǣɎǣƺɀ
ǣȇɎƺȇɎǣȒȇƏǼǼɵ�ƫƏǸƺƳ�ǣȇɎȒ�ɀɵɀɎƺȅɀ�ƏȇƳ�ɀɎȸɖƬɎɖȸƺɀ�ǣȇ�Ɏǝƺ�Èِ³ِ�ǔȒȸ�ȇȒ�ȒɎǝƺȸ�ȸƺƏɀȒȇ�ɎǝƏȇ�ɎȒ�ƬɖȸɎƏǣǼً�ƬǣȸƬɖȅɀƬȸǣƫƺً�ƏȇƳ
ƳƺɀɎȸȒɵ� ǼƏƬǸ�ɯƺǼǼٮƫƺǣȇǕ�ǣȇ�ƏǼǼ�ǔȒȸȅɀ�ƏȇƳ� ǼƏƬǸ�Ǽǣɮƺɀِ�xȒȸƺȒɮƺȸً� ǼƏƬǸ�ƬȒȅȅɖȇǣɎǣƺɀ�ȅɖɀɎ�ǼȒȒǸ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ȵƏɀɎ�ɎȒ�ȵȸȒɮǣƳƺ
Ɏǝƺ�ǼǣǕǝɎ�ǔȒȸ�Ȓɖȸ�ǔɖɎɖȸƺً�ƫɵ�ƺȅƫȸƏƬǣȇǕ�Ɏǝƺ�ȸǣɎɖƏǼɀً�ɎȸƏƳǣɎǣȒȇɀ�ƏȇƳ�ǝƺƏǼǣȇǕ�ȅȒƳƏǼǣɎǣƺɀ�Ȓǔ�Ȓɖȸ�ƏȇƬƺɀɎȒȸɀِ�Áǝƺɀƺ�ɯƏɵɀ�Ȓǔ
ǸȇȒɯǣȇǕ�ȸƺȷɖǣȸƺ�Ə�ƳƺƬȒǼȒȇǣɿƏɎǣȒȇ�Ȓǔ�ɎǝȒɖǕǝɎ�ƏȇƳ�ȵȸƏƬɎǣƬƺِ�
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